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Warszawa, dnia 28 lutego 2025r. 

 

List Zarządu do akcjonariuszy Spółki 

 

Szanowni Akcjonariusze, 

Działając w imieniu spółki GRUPA HRC S.A. przedstawiam Państwu raport roczny 

spółki za rok 2024. 

 

W roku 2024r. Spółka osiągnęła zysk netto na poziomie 75.863,55 złotych przy 

przychodach netto ze sprzedaży w kwocie 733 635, 45 złotych. Biegły rewident wydał 

pozytywną opinię do sprawozdania finansowego bez żadnych zastrzeżeń. 

 

Na dzień dzisiejszy Zarząd ocenia perspektywy rozwoju spółki jako dobre.  

 

Szczegółowe dane finansowe oraz sprawozdanie zarządu z działalności spółki, 

zostały zaprezentowane w dalszej części raportu oraz w jego załącznikach. 

 

 

    Z poważaniem, 

     Piotr Macoch  

   Członek Zarządu  
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WYBRANE DANE FINANSOWE NA PODSTAWIE JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO  
SPÓŁKI GRUPA HRC S.A. PRZELICZONE NA EURO 

 
    

  

PLN EUR 

Na dzień 31 grudnia 2024 roku Na dzień 31 grudnia 2023 roku Na dzień 31 grudnia 2024 roku Na dzień 31 grudnia 2023 roku 

Aktywa trwałe                      929 688,00                       856 009,00                       217 572,67                       196 874,20  

Aktywa obrotowe                      463 072,35                       466 104,07                       108 371,72                       107 199,65  

Aktywa razem                    1 392 760,35                    1 322 113,07                       325 944,38                       304 073,84  

Kapitał własny                   1 241 032,85                    1 165 169,30                       290 435,96                       267 978,22  

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania                      151 727,50                       156 943,77                         35 508,42                         36 095,62  

Pasywa razem                   1 392 760,35                    1 322 113,07                       325 944,38                       304 073,84  
     

  

PLN EUR 

Rok zakończony dnia 31 grudnia 
2024 

Rok zakończony dnia 31 
grudnia 2023 

Rok zakończony dnia 31 
grudnia 2024 

Rok zakończony dnia 31 
grudnia 2023 

Przychody netto ze sprzedaży                       733 635,45                       765 159,12                       170 446,41                       168 968,98  

Zysk/strata na sprzedaży                        (61 112,76)                      (39 440,25)                      (14 198,40)                        (8 709,53) 

Zysk/strata na działalności operacyjnej                         86 587,53                       104 355,38                         20 116,99                         23 044,65  

Zysk/strata brutto                         81 728,55                       110 068,09                         18 988,09                         24 306,18  

Zysk/strata netto                        75 863,55                         97 868,09                         17 625,47                         21 612,07  
Przepływy środków pieniężnych z działalności 
operacyjnej 

                       (5 171,98)                        67 852,30                         (1 201,61)                        14 983,72  

Przepływy środków pieniężnych z działalności 
inwestycyjnej 

                       60 660,68                         60 000,00                         14 093,37                         13 249,71  

Przepływy środków pieniężnych z działalności 
finansowej 

                                    -                         (22 500,00)                                     -                           (4 968,64) 

Przepływy pieniężne netto                        55 488,70                       105 352,30                         12 891,76                         23 264,80  

     
Wybrane dane finansowe zostały przeliczone na euro według następujących zasad:    
- pozycje aktywów i pasywów - średni kurs euro ogłoszony przez Narodowy Bank Polski obowiązujący na ostatni dzień roku obrotowego  

 Na dzień 31 grudnia 2024 roku Na dzień 31 grudnia 2023 roku 
  

 4,2730 4,3480   

- pozycje rachunku zysków i strat oraz rachunku przepływów pieniężnych - kurs stanowiący średnią arytmetyczną średnich kursów euro ogłaszanych przez Narodowego Banku Polskiego obowiązujących 
na ostatni dzień każdego miesiąca roku obrotowego 

 

Rok zakończony dnia 31 grudnia 
2024 

Rok zakończony dnia 31 
grudnia 2023   

 4,3042 4,5284   
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Oświadczenie zarządu w sprawie rzetelności sporządzenia sprawozdania 

finansowego 

 

Zarząd GRUPA HRC S.A. oświadcza, że wedle jego najlepszej wiedzy, roczne 

sprawozdanie finansowe za rok 2024 i dane porównywalne sporządzone zostały zgodnie z 

przepisami obowiązującymi emitenta oraz że odzwierciedlają w sposób prawdziwy, 

rzetelny i jasny sytuację majątkową i finansową emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz 

że sprawozdanie z działalności emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji emitenta, w 

tym opis podstawowych zagrożeń i ryzyk. 

 

Warszawa, dnia 28 lutego 2025r.  

 

 

     Piotr Macoch  

   Członek Zarządu  
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Oświadczenie zarządu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania 

sprawozdań finansowych 

 

Zarząd GRUPA HRC S.A. oświadcza, że podmiot uprawniony do badania sprawozdań 

finansowych: WBS Audyt Sp. z o.o. - dokonujący badania rocznego jednostkowego 

sprawozdania finansowego za rok 2024 został wybrany zgodnie z przepisami prawa, w 

tym dotyczącymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz że podmiot ten oraz 

członkowie zespołu dokonujący badania jednostkowego sprawozdania spełniali warunki 

do sporządzenia bezstronnego i niezależnego sprawozdania z badania rocznego 

sprawozdania finansowego zgodnie z obowiązującymi przepisami, standardami 

wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej. 

 

Warszawa, dnia 28 lutego 2025r.  

 

 

     Piotr Macoch  

   Członek Zarządu  
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SPRAWOZDANIE ZARZĄDU Z DZIAŁALNOŚCI SPÓŁKI 
 

za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. 
 
 

 
 
 

 
GRUPA HRC Spółka Akcyjna 

 
 
 
    z  siedzibą w Warszawie  (KRS  0000372596) 
 
 
 
 
 
 

 
Warszawa, dnia 28 lutego 2025 
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1. Nazwa podmiotu 
 

GRUPA HRC S.A. 
 
2. Siedziba podmiotu 
 

ul. Leszno 8/1, 01-192 Warszawa 
 
3. Forma prawna podmiotu 
 

Spółka Akcyjna 
 

4. REGON 
 

016099664 
  
5. NIP 
 

951-19-49-454 
 
6. Przedmiot działalności 
 

1) 78.10.Z       działalność związana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem                       

pracowników        

2) 78.20.Z działalność agencji pracy tymczasowej 

3) 78.30.Z        pozostała działalność związana z udostępnianiem pracowników 

4) 74.90.Z        pozostała działalność profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej 

niesklasyfikowana 

5) 73.20.Z        badanie rynku i opinii publicznej 

6) 70.21.Z        stosunki międzyludzkie (public relations) i komunikacja 

7) 70.22.Z        pozostałe doradztwo w zakresie prowadzenia działalności gospodarczej i 

zarządzania 

8) 64.20.Z       działalność holdingów finansowych 

9) 64.30.Z        działalność trustów, funduszów i podobnych instytucji finansowych 

10) 70.10.Z      działalność firm centralnych (head offices) i holdingów z wyłączeniem 

holdingów finansowych 

11) 64.91.Z     leasing finansowy 

12) 64.92.Z     pozostałe formy udzielania kredytów 

13)  64.99.Z    pozostała finansowa działalność usługowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z 

wyłączeniem ubezpieczeń i funduszów emerytalnych 
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14) 71.20.B     pozostałe badania i analizy techniczne 

15) 73.11.Z     działalność agencji reklamowych 

16) 73.12.A     pośrednictwo w sprzedaży czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i 

telewizji  

17) 73.12.B     pośrednictwo w sprzedaży miejsca na cele reklamowe w mediach 

drukowanych 

18) 73.12.C     pośrednictwo w sprzedaży miejsca na cele reklamowe w mediach 

elektronicznych (Internet) 

19) 73.12. D     pośrednictwo w sprzedaży miejsca na cele reklamowe w pozostałych 

mediach 

20) 82.99.Z  pozostała działalność wspomagająca prowadzenie działalności gospodarczej,     

gdzie indziej niesklasyfikowana            

21) 82.20.Z      działalność centrów telefonicznych (call center) 

22) 82.30.Z      działalność związana z organizacją targów, wystaw, i kongresów 

23) 85.59.B      pozostałe pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane 

24) 58.11.Z      wydawanie książek 

25) 58.12.Z      wydawanie wykazów oraz list (np. adresowych, telefonicznych) 

26) 58.13.Z      wydawanie gazet 

27) 58.14.Z      wydawanie czasopism i pozostałych periodyków 

28) 58.19.Z      pozostała działalność wydawnicza 

29) 68.20.Z      wynajem i zarządzanie nieruchomościami własnymi lub dzierżawionymi 

30) 68.10.Z      kupno i sprzedaż nieruchomości na własny rachunek 

31) 68.31.Z      pośrednictwo w obrocie nieruchomościami 

32) 68.32.Z      zarządzanie nieruchomościami wykonywane na zlecenie 

33) 66.12.Z      działalność maklerska związana z rynkiem papierów wartościowych i 

towarów giełdowych 

34) 66.19.Z      pozostała działalność wspomagająca usługi finansowe, z wyłączeniem 

ubezpieczeń i funduszów emerytalnych 

35) 66.21.Z      działalność związana z oceną ryzyka i szacowaniem poniesionych strat 

36) 66.30.Z     działalność związana z zarządzaniem funduszami 

37) 59.11.Z     działalność związana z produkcją filmów, nagrań wideo i programów 

telewizyjnych 

38) 62.01.Z     działalność związana z oprogramowaniem 

39) 62.02.Z     działalność związana z doradztwem w zakresie informatyki 

40) 62.09.Z     pozostała działalność usługowa w zakresie technologii informatycznych 
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41) 63.11.Z      przetwarzanie danych; zarządzanie stronami internetowymi (hosting) i 

podobna działalność 

42) 63.12.Z     działalność portali internetowych 

43) 63.91.Z     działalność agencji informacyjnych 

44) 63.99.Z      pozostała działalność usługowa w zakresie informacji, gdzie indziej 

niesklasyfikowana 

 
 
7. Władze Spółki 

 
Władzami Spółki na dzień 31 grudnia 2024 r. byli: 

 

1. Zarząd, w skład którego wchodzą: 

Piotr Macoch – Członek zarządu 

2. Rada Nadzorcza, w skład której na dzień 31 grudnia 2024 r. wchodzili: 

Władysław Paturej – Przewodniczący Rady Nadzorczej 

Adam Paturej- Członek Rady Nadzorczej  

Krzysztof Paturej – Członek Rady Nadzorczej 

Kamil Grzeszczuk – Członek Rady Nadzorczej 

Krzysztof Terelak – Członek Rady Nadzorczej  

 

3. Walne Zgromadzenie 

  

8. Informacje o zatrudnieniu 

 
Przeciętne zatrudnienie w okresie od 01.01.2024 do 31.12.2024 wynosiło 1 pracowników w 

przeliczeniu na pełne etaty, przeciętne zatrudnienie w osobach wynosiło 1. 

 

9. Kapitał Spółki 

 
Kapitał Spółki na dzień 31.12.2024 wynosił 850.000 PLN (słownie: osiemset pięćdziesiąt tysięcy zł 

00/100).  

 
Kapitał zakładowy składa się obecnie z 5.250.000 (pięć milionów dwieście pięćdziesiąt tysięcy)  

akcji serii A o wartości nominalnej 0,10 zł (dziesięć groszy) każda oraz z 1.000.000 (jeden milion) 

akcji serii B o wartości nominalnej 0,10 zł (dziesięć groszy) każda oraz 2.250.000 (dwa miliony 

dwieście pięćdziesiąt tysięcy) akcji serii C o wartości nominalnej 0,10 zł (dziesięć groszy) każda. 
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Akcjonariuszami spółki na dzień 31.12.2024 byli: 

 

1. Waldemar Paturej - posiadający 5.250.000 (pięć milionów dwieście pięćdziesiąt tysięcy) 

uprzywilejowanych akcji imiennych serii A o wartości nominalnej 0,10 zł. (dziesięć groszy) 

każda i łącznej wartości nominalnej 525.000,00 PLN  (pięćset dwadzieścia pięć tysięcy) co 

stanowi 61,76 % kapitału spółki. 

2. Waldemar Paturej – posiadający 730.000 (siedemset trzydzieści tysięcy) akcji zwykłych 

na okaziciela serii C o wartości nominalnej 0,10 zł. (dziesięć groszy) każda i łącznej 

wartości nominalnej 73 000,00 PLN (siedemdziesiąt pięć tysięcy), co stanowi 8,59 % 

kapitału spółki.  

3. Capital Partnership  Sp. z o. o.  - posiadający 1.520.000 (jeden milion dwieście tysięcy) 

akcji zwykłych na okaziciela serii C o wartości nominalnej 0,10 zł. ( dziesięć groszy) każda 

i łącznej wartości nominalnej 152.000,00 PLN (sto pięćdziesiąt dwa tysiące), co stanowi 

17,88 % kapitału spółki. 

4. Pozostali – posiadający 1 000 000 (jeden milion) akcji zwykłych na okaziciela serii B o 

wartości nominalnej 0,10 zł (dziesięć groszy) każda i łącznej wartości nominalnej 100 000 

PLN (sto tysięcy złotych) co stanowi 11,76% kapitału spółki. 

 

10. Sytuacja finansowa Spółki oraz zdarzenia istotnie wpływające na działalność Spółki, jakie 

nastąpiły w roku obrotowym, a także po jego zakończeniu 

 
Spółka zamknęła okres sprawozdawczy tj. od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. zysk netto 75.863,55 

PLN oraz sumą bilansową 1,392.760,35 PLN. 

 

Spółka w 2024 r. kontynuowała działalność w zakresie usług doradztwa personalnego. 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

Przychody ze sprzedaży ogółem (PLN) 733.635,45 

Sprzedaż w kraju 733.635,45 

Sprzedaż za granicę            0,00 
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2. Opis istotnych czynników ryzyka i zagrożeń 
 
12.1 Ryzyko związane ze zmianą kursów walutowych  

 
W roku 2024 Spółka nie wykorzystywała instrumentów finansowych zabezpieczających przed 

zmianą kursów walutowych. 

 

12.2 Ryzyko związane z utratą kluczowych klientów 

 
Spółka bazuje na wieloletnich relacjach z kluczowymi klientami. Rezygnacja jednego lub kilku 

kluczowych klientów spowodować może pogorszenie wyników z działalności a tym samym 

kondycji finansowej Spółki.  

 
Spółka prowadzi politykę podtrzymywania relacji z klientami i w ten sposób stara się 

minimalizować to ryzyko. 

 

12.3 Ryzyko związane z wydłużonym okresem płatności za usługi 

 

Działalność podmiotów świadczących usługi z zakresu pośrednictwa pracy charakteryzuje się 

wydłużonym okresem pozyskiwania należności. Projekty rekrutacyjne realizowane przez Spółkę 

przewidują, iż w dniu podpisania umowy jest płatna zaledwie część wynagrodzenia umownego 

(zazwyczaj jest to 20%) natomiast pozostała cześć płatna jest dopiero po zrealizowaniu projektu, 

często po kilku miesiącach. W związku z powyższym, istnieje ryzyko, iż w pewnych okresach 

Spółka może mieć niższe przychody, przy niezmienionej wartości kosztów ponoszonych w związku 

z prowadzoną działalnością. Przedłużenie się tej sytuacji na kolejne okresy kilku miesięczne, może 

spowodować zachwianie sytuacji finansowej Spółki, w tym powodować problemy z płynnością.  

 

Spółka  minimalizuje niniejsze ryzyko poprzez maksymalne poszerzenie oraz różnicowanie swojej 

oferty i bazy klientów, co bezpośrednio ma się przekładać na zapewnienie stałości przychodów w 

całym okresie roku obrotowego. 
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12.4 Ryzyko związane z kryzysem energetycznym 

 

Spółka, choć nie należy do branży energochłonnej, doświadcza skutków kryzysu energetycznego 

takich jak wzrost cen energii, nośników energii i w konsekwencji wysokiej inflacji. 

 

Zarząd Spółki na bieżąco monitoruje sytuację i optymalizuje koszty. 

 

12.5 Ryzyko związane z wysoką inflacją 

 

Inflacja i poziom stóp procentowych są elementami, które mogą mieć wpływ na dalszy rozwój 

Spółki. Znaczny wzrost inflacji spowodował istotne podniesienie stóp procentowych przez Radę 

Polityki Pieniężnej. 

Podwyżki stóp procentowych powodują wzrost kosztów finansowych z tytułu odsetek od kredytu 

co w konsekwencji skutkować będzie zwiększeniem kosztów operacyjnych i obniżeniem 

rentowności działalności Spółki. 

Zarząd na bieżąco analizuje sytuację rynkową i stara się dostosować strategię do zmieniających się 

warunków rynkowych. 

 

13. Ważniejsze osiągnięcia w dziedzinie badań i rozwoju 

 
Spółka nie prowadzi prac w dziedzinie badań i rozwoju. 

 

14. Nabycie akcji własnych 

 
W roku 2024 Spółka nie nabywała akcji własnych. 

 

15. Posiadane oddziały (zakłady) 

 
Spółka nie posiada oddziałów ani zakładów. 

 

16. Ochrona środowiska 

 
Spółka świadczy usługi, które w żaden sposób nie oddziałują  na środowisko naturalne. 
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17. Wynagrodzenia członków Zarządu, członków Rady Nadzorczej oraz Autoryzowanego 

Doradcy 

 
Zarząd w roku 2024 nie otrzymywał wynagrodzenia. 

Członkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali w roku 2024 wynagrodzenia.  

Spółka nie korzysta z usług Autoryzowanego Doradcy. 

 

18. Instrumenty finansowe 

 
Spółka nie stosuje rachunkowości zabezpieczeń. Spółka nie stosuje transakcji forward w celu 

zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym. 

 

 

19. Kluczowe finansowe wskaźniki efektywności związane z działalnością jednostki 

 
 
 

Wskaźniki płynności 31.12.2022 r.  31.12.2023 r.  31.12.2024 Wartość optymalna 

Wskaźnik płynności I 
2,34 4,46 5,44 1,2 - 2,0 (aktywa obrotowe / bieżące 

zobowiązania) 
Wskaźnik płynności II 

2,34 4,46 5,44 1,0 - 1,2 (aktywa obrotowe-zapasy / 
bieżące zobow.) 

Wskaźnik płynności III 

1,32 4,15 5,06 0,1 - 0,2 (środki pieniężne i inne 
aktywa pieniężne) / bieżące 

zobowiązania) 
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Wskaźnik Analiza  

Wskaźnik 
płynności I 

Wskaźnik poniżej powszechnie przyjętej wartości. Spółka może mieć 
problemy z terminowym regulowaniem zobowiązań. Zgromadzone przez 
Spółkę aktywa obrotowe nie są wystarczające do pokrycia zobowiązań 
krótkoterminowych 

Wskaźnik 
płynności II 

Wskaźnik poniżej przyjętej wartości. Spółka może mieć problemy z 
terminowym regulowaniem zobowiązań. Jeśli wskaźnik I jest wysoki a 
wskaźnik II niski to oznacza, że firma utrzymuje zbyt wysoki poziom zapasów, 
w których zamrożone są środki obrotowe 

Wskaźnik 
płynności III 

Spółka zachowuje wystarczającą zdolność do regulowania zobowiązań 'z dnia 
na dzień', środki pieniężne w posiadaniu Spółki zapewnią pokrycie bieżących 
zobowiązań w wartościach powszechnie uważanych za optymalne 

 

Wskaźniki rentowności 31.12.2022 r.  31.12.2023 r.  31.12.2024 

Rentowność aktywów 
(ROA) 

(wynik netto / przeciętny 
stan aktywów) *100 

0,00 6,98 5,59 

Rentowność 
kapitałów własnych 
(ROE) 

(wynik netto / przeciętny 
stan kapitałów 

własnych) *100 
0,00 8,77 6,31 

Rentowność 
sprzedaży produktów, 
towarów i materiałów 

(wynik na netto / 
przychody ze 

sprzedaży)*100 
0,00 12,79 10,34 

 
 

Wskaźnik Analiza statystyczna 

Wskaźnik 
rentowności 

aktywów 

Informuje o zdolności wypracowywania zysków i efektywności 
gospodarowania majątkiem. Im wyższy jest wskaźnik ROA, tym lepsza 
jest kondycja finansowa spółki. W badanym okresie wartość 
wskaźnika wyniosła 5,59 co oznacza, że na 1 złoty zaangażowany w 
aktywa  wygenerował  5,59 groszy zysku/straty 

Wskaźnik 
rentowności 

kapitałów własnych 

Określa ile groszy czystego zysku zostało wygenerowane przez 1 złoty 
zaangażowany w kapitał własny. Im wartość tego wskaźnika jest 
wyższa, tym korzystniejsza jest sytuacja firmy. W badanym okresie 
wartość wskaźnika wyniosła 6,31 co oznacza, że na 1 złoty kapitałów 
własnych wygenerował  6 groszy zysku/straty 



 16 

Wskaźnik 
rentowności 

sprzedaży 
produktów, towarów i 

materiałów 

Określa ile groszy zysku zostało wygenerowane przez 1 złoty 
zaangażowany w przychody Spółki. W badanym okresie wartość 
wskaźnika wyniosła 10,34 co oznacza, że 1 złoty  ze sprzedaży 
wygenerował  10 groszy zysku/straty 

 

Wskaźniki efektywności działania 31.12.2022 r.  31.12.2023 r.  31.12.2024 

Wskaźnik rotacji 
aktywów 

przychody ogółem / średni 
stan aktywów ogółem 

- 0,58 0,54 

Wskaźnik rotacji 
aktywów 

obrotowych 

przychody ze sprzedaży / 
średni stan aktywów 

obrotowych 
- 1,33 1,27 

Szybkość obrotu 
należności 

(przec. należności i 
roszczenia*t) / przychody ze 

sprzedaży 
- 76,25 13,90 

Szybkość obrotu 
zobowiązań 

(przec. zobowiązania 
krótkoterm.*t) / przychody 

ze sprzedaży 
- 94,89 47,18 

 

 

 

Wskaźnik Analiza statystyczna   

Wskaźnik rotacji 
aktywów 

W badanym okresie wskaźnik  wyniósł 0,54 oznacza to, że sprzedaż netto 
jest 0,5większa od aktywów posiadanych przez spółkę. Dla Spółek 
działających w obszarze biznesu kapitałochłonnego, wskaźnik prezentuje 
niższe wartości, dla firm handlowych, usługowych powinien być wysoki. 
Bada się go głównie ze względu na zmianę dynamiki w poszczególnych 
okresach. Wzrost wartości jest uważany za tendencję pozytywną. 
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Wskaźnik rotacji 
aktywów 

obrotowych 

Określa szybkość obrotu aktywów czynnych. Im wyższy poziom wskaźnika, 
tym lepsza jest sytuacja finansowa spółki. Wskaźnik na poziomie 1,27 
oznacza, że spółka w ciągu roku 1 -krotnie odtwarza wartość majątku 
obrotowego poprzez sprzedaż.  W kolejnych latach obrotowych oczekuje 
się wzrostu jego wartości w czasie, co świadczy o coraz lepszym 
wykorzystaniu aktywów obrotowych przez jednostkę. 
  

Szybkość obrotu 
należności 

Wskaźnik ukształtował się na poziomie 13,9 co oznacza, że kontrahenci 
nie spłacali swoich zobowiązań wobec spółki średnio przez 14 dni. Wysoki 
wskaźnik świadczy o ryzyku pojawienia się zatorów płatniczych co 
spowodowane może być wadliwą polityką ściągania należności .  Nie 
występuje wzorcowa wartość tego wskaźnika. Jedyną możliwością jego 
oceny są porównania w czasie i przestrzeni.  Oczekuje się, że w 
rozwijającym się podmiocie wartość tego wskaźnika będzie wyższa niż 
wartość wskaźnika obrotu zobowiązań, oraz z tendencją wzrostową.  
Porównywanie w przestrzeni musi być przeprowadzane w stosunku do 
konkretnej branży lub przedsiębiorstwa. 

Szybkość obrotu 
zobowiązań 

W badanym okresie wskaźnik wyniósł 47,18 co oznacza, że spółka średnio 
na 47 dni odraczała swoje zobowiązania. Korzystniej dla spółki kiedy 
spłata zobowiązań jest rozciągnięta w czasie - pozwala to na dłuższe 
korzystanie z darmowego kredytu kupieckiego.  Wskaźnik obrotu 
zobowiązań powinien być niższy niż wskaźnik obrotu należności. Pozwala 
to na spłatę bieżących zobowiązań, gdyż należności z tytułu sprzedaży 
spływają szybciej niż termin spłaty zobowiązań 

 

 

20. Przewidywana sytuacja finansowa i perspektywy rozwoju 

 
Spółka w roku 2025 i latach kolejnych zamierza kontynuować działalność na rynku usług 

doradztwa personalnego przy założeniu pozyskania nowych klientów. 

 

Celem Spółki jest poprawa wszystkich wskaźników finansowych z korzyścią dla akcjonariuszy. 

  

21. Ład korporacyjny 

 
Oświadczenie ujęto jako załącznik do niniejszego sprawozdania.  
 

Warszawa, dnia 28 lutego 2025r.   Piotr Macoch – Członek Zarządu 
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GRUPA HRC S.A.  
Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad ładu korporacyjnego 

określonych w dokumencie Dobre Praktyki Spółek Notowanych na 
NewConnect 

 
Spółka przyjmuje model biznesowy i strategię biznesową, które powinny brać pod 

uwagę oczekiwania akcjonariuszy oraz wychodzić naprzeciw potrzebom 

interesariuszy, w tym także – w zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali 

prowadzonej działalności - uwzględniać kwestie ESG. 

Spółka prowadzi przejrzystą i rzetelną politykę informacyjną oraz dba 

o systematyczną, należytą komunikację z inwestorami i analitykami.  

Rada nadzorcza i zarząd mają decydujące znaczenie dla prawidłowego 

funkcjonowania spółki, jej długoterminowego rozwoju, osiągania strategicznych 

celów i uzyskiwania satysfakcjonujących wyników. Mając na uwadze dbałość o 

najwyższe standardy w zakresie zarządzania spółką i sprawowania nad nią nadzoru, 

osoby podejmujące decyzje w sprawie wyboru członków zarządu lub rady nadzorczej 

dążą do zapewnienia wszechstronności i różnorodności tych organów, między innymi 

pod względem wykształcenia, specjalistycznej wiedzy, doświadczenia zawodowego 

i płci, tak by w skład zarządu i rady nadzorczej powoływane były osoby posiadające 

kwalifikacje, kompetencje i doświadczenie niezbędne do prawidłowego 

wywiązywania się przez te organy z ich obowiązków i zadań.  

Zachowując niezależność opinii i osądów, członkowie zarządu  

i członkowie rady nadzorczej powinni działać w interesie spółki. 

Skuteczne, odpowiednie do wielkości spółki i rodzaju oraz skali prowadzonej 

działalności rozwiązania w zakresie kontroli wewnętrznej, zarządzania ryzykiem, 

nadzoru zgodności działalności z prawem oraz audytu wewnętrznego stanowią 

nieodzowne narzędzia faktycznego sprawowania nadzoru nad spółką. 
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Treść zasady Stosowanie 
zasady 

TAK/NIE 

Komentarz Spółki 

1. Oprócz realizowania obowiązków informacyjnych określonych we właściwych przepisach 
prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spółka zamieszcza na swojej stronie 
internetowej, w czytelnej formie i wyodrębnionym miejscu, oraz niezwłocznie aktualizuje:   
1.1.       podstawowe informacje o spółce, 
opis jej działalności, a także informację 
na temat posiadanych spółek zależnych i 
przedmiocie ich działalności;  

TAK   

1.2.       krótki opis modelu biznesowego 
oraz przyjętej strategii biznesowej, 
z uwzględnieniem zawartych w strategii 
obszarów z zakresu ESG; 

TAK  Z uwagi na rozmiar Spółki i profil 
działalności zasady ESG nie są 
stosowane. 

1.3.       datę wprowadzenia akcji spółki do 
alternatywnego systemu obrotu na rynku 
NewConnect (datę debiutu) oraz 
wszystkie wcześniejsze nazwy spółki, 
jeżeli od daty debiutu firma spółki uległa 
zmianie; 

TAK   

1.4.       skład zarządu i rady nadzorczej 
spółki oraz życiorysy zawodowe osób 
wchodzących w skład tych organów; 

TAK   

1.5.       informacje o spełnianiu przez 
każdego z członków rady nadzorczej 
kryteriów niezależności, o których mowa 
w pkt 3, w tym o rzeczywistych i  
istotnych powiązaniach z akcjonariuszem 
dysponującym akcjami reprezentującymi 
nie mniej niż 5% ogólnej liczby głosów na 
walnym zgromadzeniu spółki;  

NIE Spółka nie posiada takich 
informacji. Spółka będzie dążyć do 
stosowania tej zasady. 

1.6.       dokumenty korporacyjne spółki; TAK   
1.7.       udostępniane interesariuszom 
materiały informacyjne na temat spółki, 
przyjętej strategii i jej realizacji;  

TAK   

1.8.       wybrane dane finansowe i 
opublikowane prognozy; 

TAK Spółka nie sporządza prognoz 
finansowych. 
Dane finansowe znajdują się z w 
opublikowanych raportach. 

1.9.       aktualną strukturę akcjonariatu, ze 
wskazaniem akcjonariuszy posiadających 
co najmniej 5% ogólnej liczby głosów w 
spółce; 

TAK   

1.10.     dokumenty informacyjne spółki, 
prospekty wraz z suplementami oraz inne 
dokumenty będące podstawą oferty 
publicznej akcji lub wprowadzenia akcji 
do alternatywnego systemu obrotu; 

TAK   

1.11.     raporty bieżące i okresowe 
opublikowane przez spółkę w ciągu 
ostatnich 5 lat; 

TAK   
  

1.12.     kalendarium publikacji raportów 
finansowych, publicznie dostępnych 
spotkań z inwestorami, analitykami i 
mediami oraz innych wydarzeń istotnych 
z punktu widzenia inwestorów; 

TAK   
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1.13.     sekcję pytań zadawanych spółce 
zarówno przez akcjonariuszy, jak i osoby 
niebędące akcjonariuszami, wraz z 
odpowiedziami udzielonymi przez spółkę; 

NIE  Wszystkie istotne informacje 
przekazywane są poprzez raporty 
bieżące i okresowe Spółki. 

1.14.     informację na temat podmiotu, z 
którym spółka podpisała umowę 
o świadczenie usług Autoryzowanego 
Doradcy;  

NIE  Spółka nie ma umowy z 
Autoryzowanym Doradcą. 

1.15.     opublikowane w ostatnim raporcie 
rocznym oświadczenie o stosowaniu przez 
spółkę zasad ładu korporacyjnego 
zawartych w niniejszym dokumencie; 

TAK   

1.16.     dane kontaktowe do osób 
odpowiedzialnych w spółce za 
komunikację z inwestorami, ze 
wskazaniem dedykowanego adresu e-
mail lub numeru telefonu. 

TAK   

2. Zakres aktywności zawodowej osób 
wchodzących w skład zarządu lub rady 
nadzorczej powinien zapewnić sprawne i 
wydajne zarządzanie spółką oraz 
sprawowanie efektywnego nadzoru 
w zakresie realizacji celów strategicznych 
i osiąganych wyników.  

TAK   

3. Co najmniej dwóch członków rady 
nadzorczej powinno spełniać kryteria 
niezależności wymienione w ustawie z 
dnia 11 maja 2017 r. o biegłych 
rewidentach, firmach audytorskich oraz 
nadzorze publicznym, a także wykazywać 
się brakiem rzeczywistych i istotnych 
powiązań z akcjonariuszem posiadającym 
co najmniej 5% ogólnej liczby głosów w 
spółce.  

NIE Spółka nie analizowała do tej pory 
niezależności kandydatów do Rady 
Nadzorczej. Spółka będzie dążyć 
do 
stosowania tej zasady w 
przyszłości. 

4. Członek zarządu lub rady nadzorczej 
powinien unikać podejmowania 
aktywności zawodowej lub 
pozazawodowej, która mogłaby prowadzić 
do powstawania konfliktu interesów lub 
wpływać negatywnie na jego reputacje ̨ 
jako członka organu spółki. O zaistniałym 
konflikcie interesów lub możliwości jego 
powstania członek zarządu lub rady 
nadzorczej niezwłocznie informuje 
pozostałych członków właściwego organu 
spółki oraz nie bierze udziału w dyskusji i 
głosowaniu nad uchwałą w sprawie, w 
której w stosunku do jego osoby może 
wystąpić konflikt interesów.  

TAK   
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5. Spółka zapewnia rozwiązania w 
zakresie kontroli wewnętrznej, 
zarządzania ryzykiem, w tym ryzykiem 
dotyczącym sporządzania sprawozdań 
finansowych, oraz w zakresie nadzoru 
zgodności działalności z prawem, a także 
funkcję audytu wewnętrznego. 
Rozwiązania przyjęte przez spółkę w tym 
zakresie powinny być dostosowane do 
wielkości spółki oraz rodzaju i skali 
prowadzonej działalności, jak również do 
poziomu ryzyka związanego z jej 
prowadzeniem. 

TAK Z uwagi na wielkość spółki, skalę 
działalności oraz ocenę ryzyka, 
sformalizowane procedury nie 
zostały wdrożone. 

6. Rada nadzorcza w ramach 
przysługujących jej uprawnień monitoruje 
proces sporządzania sprawozdań 
finansowych. W tym celu rada nadzorcza 
co najmniej zapoznaje się z 
harmonogramem prac koniecznych dla 
sporządzenia sprawozdania finansowego 
zgodnie z obowiązującymi przepisami i 
omawia ten harmonogram z zarządem 
spółki, a także utrzymuje komunikację z 
biegłym rewidentem wybranym do 
badania sprawozdania finansowego. 

TAK   

7. Rada nadzorcza zapoznaje się z 
porządkiem obrad walnego zgromadzenia 
oraz opiniuje materiały, które mają być 
przedstawione przez spółkę walnemu 
zgromadzeniu. 

TAK   

8. Zarząd spółki, zwołując walne 
zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu, 
miejsca i formy walnego zgromadzenia 
tak, by umożliwić udział w obradach jak 
największej liczbie akcjonariuszy.  

TAK   

9. W przypadku otrzymania przez zarząd 
informacji o zwołaniu walnego 
zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 -
 4 Kodeksu spółek handlowych zarząd 
niezwłocznie dokonuje czynności, do 
których jest zobowiązany w związku 
z organizacją i przeprowadzeniem 
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma 
zastosowanie również w przypadku 
zwołania walnego zgromadzenia na 
podstawie upoważnienia wydanego przez 
sąd rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 
Kodeksu spółek handlowych. 

TAK   

10. Członkowie zarządu i rady nadzorczej 
uczestniczą w obradach walnego 
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za 
pośrednictwem środków dwustronnej 
komunikacji elektronicznej w czasie 
rzeczywistym, w składzie umożliwiającym 
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na 
pytania zadawane w trakcie walnego 
zgromadzenia.  

TAK   



 22 

11. Żaden akcjonariusz nie powinien być 
uprzywilejowany w stosunku do 
pozostałych akcjonariuszy w zakresie 
transakcji zawieranych przez spółkę 
z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi 
powiązanymi. 

TAK   

12. Przed zawarciem przez spółkę istotnej 
umowy z akcjonariuszem posiadającym 
co najmniej 5% ogólnej liczby głosów w 
spółce lub podmiotem z nim powiązanym 
zarząd zwraca się do rady nadzorczej o 
wyrażenie zgody na taką transakcję. 
Rada nadzorcza przed wyrażeniem zgody 
dokonuje oceny wpływu takiej transakcji 
na interes spółki, zwracając uwagę, aby 
interesy różnych grup akcjonariuszy nie 
przeważyły nad interesem spółki.  
Powyższemu obowiązkowi nie podlegają 
transakcje typowe i zawierane na 
warunkach rynkowych w ramach 
prowadzonej działalności operacyjnej 
przez spółkę z podmiotami wchodzącymi 
w skład grupy kapitałowej spółki, które są 
objęte konsolidacją. W przypadku gdy 
decyzję w sprawie zawarcia przez spółkę 
istotnej umowy z podmiotem powiązanym 
podejmuje walne zgromadzenie, przed 
podjęciem takiej decyzji spółka zapewnia 
wszystkim akcjonariuszom dostęp do 
informacji niezbędnych do dokonania 
oceny wpływu tej transakcji na interes 
spółki. 

TAK   

13. W przypadku zgłoszenia przez 
inwestora żądania udzielenia informacji na 
temat spółki, spółka udziela odpowiedzi nie 
później niż w terminie 14 dni. 

TAK Spółka nie będzie udzielać 
informacji gdy będzie to stanowić 
tajemnicę przedsiębiorstwa lub 
informację poufną. 

14. W przypadku naruszenia przez 
emitenta obowiązku informacyjnego 
określonego w Załączniku Nr 3 do 
Regulaminu Alternatywnego Systemu 
Obrotu emitent powinien niezwłocznie 
opublikować, w trybie właściwym dla 
przekazywania raportów bieżących na 
rynku NewConnect, informację 
wyjaśniającą zaistniałą sytuację. 

TAK   

 
 
 


